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PREAMBULA

Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow (European Univerisities’ Association —
EUA) opracowalo niniejszg Karte w wyniku prac przeprowadzonych podczas
seminarium na Sorbonie we wrzesniu 2007 roku. Seminarium to byto poswiecone
koncepcji uczenia sie przez cate zycie. Premier Francji, Francois Fillon, zwrécit sie
wtedy do Stowarzyszenia z prosbg o opracowanie Karty na temat tej koncepcji, gdyz
jest ona kluczowa zarowno dla uniwersytetow w Europie, jak i spoteczenstw
europejskich w przysztosci.

Karta zostala opracowana na  podstawie  wielostronnych  konsultacji
przeprowadzonych nie tylko z przedstawicielami uniwersytetow cztonkowskich EUA
i Konferencji Rektorow oraz uniwersytetow bedacych czionkami EUA, lecz réwniez
wielu organizacji zaangazowanych w sprawy szkolnictwa wyzszego®.

Od czasu zalozenia pierwszych uniwersytetow w Europie ponad 800 lat temu,
uczelnie europejskie przodujg w badaniach naukowych, promujg kulture i tolerancje
oraz przygotowujg mtodych ludzi do godnego petnienia swojej roli w spoteczenstwie
i w gospodarkach poszczegélnych krajow. Szkoty wyzsze w Europie udowodnity tez,
ze sg preznymi i elastycznymi instytucjami, potrafigcymi dostosowywac swojg role do
zmieniajgcych sie warunkéw spotecznych.

W XXI wieku uniwersytety europejskie muszg stawi¢ czota nowym, rosngcym
oczekiwaniom i potrzebom spotecznym wynikajacym z koncepcji Europy Wiedzy,
ktora przyswieca aktualnie rozwojowi spoteczenstwa i gospodarek w Europie. Aby
sprosta¢ nadchodzagcym wyzwaniom, obywatele Europy potrzebujg silnych,
autonomicznych, reagujagcych na zmiany w otoczeniu i powszechnie dostepnych
uczelni, w ktorych ksztalcenie i uczenie sie bedzie oparte na badaniach. Giéwne
wyzwania spoteczne i gospodarcze, przed ktorymi stojg mieszkancy Europy,
wynikajg przede wszystkim z:

» wzrastajgcego tempa globalizaciji;

» zmian demograficznych w Europie (starzenie sie spoteczenstw);

* szybkiego tempa zachodzacych zmian technologicznych.

Zmiany te majg wptyw na wszystkie spoteczenstwa i rynki pracy, oraz wymagajg od
nich adaptacji do nowych warunkéw. Uniwersytety odgrywajg w tym procesie
kluczowa role.

W Europie przygotowano juz grunt, by umozliwi¢ uczenie sie przez cate zycie jak
najszerszej grupie odbiorcow. Aby stawi¢ czota przeszkodom utrudniajgcym
realizacje tej koncepcji, nalezy umacnia¢ i kontynuowac¢ reformy ostatniej dekady,
ktérych celem bylo stworzenie Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego i
Europejskie] Przestrzeni Badawczej. Powinno sie bra¢ przy tym pod uwage
dotychczasowe osiggniecia i przyktady dobrej praktyki stosowanej w uniwersytetach
Europy, w celu zaspokojenia zréznicowanych potrzeb oséb uczacych sie. Idea
uczenia sie przez cale zycie obejmuje obecnie szereg elementow takich jak:
ksztatcenie grup defaworyzowanych na poziomie podstawowym, dalsze ksztatcenie i
szkolenie wysoko wykwalifikowanych absolwentéw oraz stwarzanie mozliwosci

! Lista tych organizacji zostata przedstawiona w Zataczniku.



kulturowego bogacenia sie seniorom po odejsciu na emeryture. Koncepcja uczenia
sie przez cale zycie jako tak szerokie pojecie podlega znacznej interpretacji na
poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

Jesli debaty na poziomie europejskim majg skutecznie wytyczac kierunki zmian na
poziomie lokalnym i krajowym, to trzeba lepiej zdefiniowa¢ podstawowe koncepcje i
dziatania zwigzane z uczeniem sie przez cate zycie, oraz doprecyzowac, w jaki
sposob stworzenie w Europie kultury powszechnie dostepnych i reagujacych na
zmiany uniwersytetow przyczyni sie do wdrozenia catosciowej koncepcji uczenia sie
przez cate zycie.

Jednymi z instytucji, ktére powinny na te pytania odpowiedzie¢, sg wiasnie
uniwersytety, gdyz to wtasnie one zapewniajg osobom uczacym sie przez cate zycie
edukacje na poziomie wyzszym.

Spoteczenstwa europejskie nie wykorzystujg obecnie w pemni talentéw swoich
obywateli, po ktére tak tatwo mogtyby siegngé. Porownanie wskaznikow uczestnictwa
w szkolnictwie wyzszym w Europie i pozostatych regionach swiata wypada bardzo
niekorzystnie dla Starego Kontynentu i wskazuje na ogromng potrzebe zmian.
Szeroki dostep do szkolnictwa wyzszego nie ma prowadzi¢ do przyjmowania gorzej
wyksztatconych stuchaczy ani obnizania poziomu nauczania, a raczej ma stwarza¢
wszystkim uczacym sie szanse, by zarowno oni sami, jak i spoteczehstwo mogli
skorzystac z ich udziatu w ksztatceniu na poziomie wyzszym. W efekcie oznacza to
wychodzenie naprzeciw potrzebom coraz szerszych grup studentéw o rdéznych
motywacjach i zainteresowaniach - czyli oferowanie nie tylko programéw rozwoju
zawodowego dostosowanych do szybko zmieniajgcych sie warunkow rynku pracy,
ale takze uwzglednienie rosngcego zapotrzebowania na oferowane przez
uniwersytety mozliwosci kulturowego bogacenia sie jako elementu rozwoju
osobistego. Konieczne jest takze podjecie dyskusji na temat najlepszego i
najbardziej sprawiedliwego sposobu finansowania oferty edukacyjnej umozliwiajgcej
uczenie sie przez cate zycie, tak by z tej oferty mogty korzysta¢ osoby indywidualne,
pracodawcy i cate spoteczenstwo.

Nawotywanie do stworzenia bardziej dostepnych i elastycznych uniwersytetéw nie
jest wezwaniem do rewolucji, lecz do ewolucji. Czesto zaklada sie, ze oferowanie
ustug edukacyjnych w ramach koncepcji uczenia sie przez cate zycie z natury rozni
sie od zapewnienia mozliwosci ksztatcenia tradycyjnym studentom. W rzeczywistosci
najwiekszym wyzwaniem jest znalezienie sposobéw na przedstawienie szerszej
oferty ustug edukacyjnych nowym grupom o0séb uczacych sie i 0s6b powracajgcych
na studia, oraz zapewnienie mozliwosci dalszego uczenia sie na roznych etapach
zycia. Poszerzenie grupy odbiorcow ksztatcenia staje sie kluczowa, strategiczng
kwestig, a najwazniejsze dziatania uniwersytetow majg polega¢ na opracowaniu
systeméw sprawiedliwej oceny iuznawania wszystkich wczesniejszych form
ksztalcenia osoby uczacej sie oraz na stworzeniu tworczej iinnowacyjnej oferty
edukacyjnej dostosowanej do aktualnych potrzeb spoteczno-ekonomicznych.

Uniwersytety sg roéwniez swiadome potrzeby nawigzania i wzmocnienia dialogu z
szerokim gronem spotecznym, w tym z pracodawcami i organizacjami zrzeszajgcymi
pracownikow, jak réwniez z rodzicami i studentami. Osiggniecie tego celu jest
mozliwe poprzez zaciesnienie wspotpracy z partnerami na réznych poziomach, ze



szczegdlnym uwzglednieniem poziomu lokalnego, gdzie potrzeby sa najlepiej
widoczne i najwyrazniej artykutowane.

Celem niniejszej Karty jest pomoc uniwersytetom europejskim w budowaniu ich
wyjatkowej roli jako instytucji umozliwiajgcych uczenie sie przez cate zycie,
stanowigcych gtéwny filar Europy Wiedzy. Karta ta zostata napisana w formie zbioru
zobowigzan, jakich podejmujg sie uniwersytety, aby wspomaoc rozwdj i wdrazanie
strategii uczenia sie przez cale zycie, oraz kolejnego zbioru odpowiadajgcych im
zobowigzan okreslonych dla rzadow i partneréw regionalnych.



UNIWERSYTETY ZOBOWIAZUJA SIE:

1. Uwzglednia € idee poszerzania dost epu do ksztalcenia i uczenia si e przez
cate zycie w strategiach dziatania uczelni.

Uniwersytety dotozg staran, by przy najblizszej okazji wigczy¢ do swojej ogoinej misiji
I strategii dziatan idee uczenia sie przez cale zycie jako element udoskonalania
Swiadczonych przez siebie ustug edukacyjnych. Uczelnie muszg by¢ Sswiadome
zlozonosci koncepcji zwigzanych z uczeniem sie przez cale zycie i badaé te
zlozonos¢, aby skutecznie przyczynia¢ sie do budowania kultury uczenia sie przez
cate zycie.

2. Zapewnia¢ mozliwo $ci ksztatcenia i uczenia si e zrOznicowanej grupie
studentow.

Uniwersytety europejskie beda reagowac¢ pozytywnie na rosngce zapotrzebowanie
na wysokiej jakosci ksztatcenie na poziomie wyzszym dostosowane do aktualnych
potrzeb spoteczno-ekonomicznych ze strony coraz bardziej zréznicowanej grupy
studentow obejmujgcej: absolwentow szkdt srednich, dorostych stuchaczy, osoby
pracujgce zawodowo, ktore chciatyby podnies¢ swoje kompetencje wymagane w
miejscu pracy, seniorébw wykorzystujgcych swoj wolny czas na rozwijanie swoich
zainteresowan i inne osoby chcace podnosi¢ swoje kwalifikacje.

Europejskie uniwersytety sg swiadome istotnego wktadu, jaki zr6znicowane grono
studentow wniesie w rozwo0j kultury sukcesu i innowacji w danej instytucji oraz w
spoteczenstwie. Sg tez Swiadome potrzeby przeanalizowania tego, jak ré6zne grupy
0s6b uczacych sie mogg na siebie pozytywnie oddziatywa¢ w warunkach
sprzyjajacych uczeniu sie od siebie nawzajem.

3. Modyfikowa € programy studiow, tak by byly one skierowane do sz erszego
grona uczestnikow i by przyci agaty osoby doroste powracaj gce na studia.

Nalezy wprowadzi¢ elastyczne i przejrzyste $ciezki uczenia sie, dostepne dla
wszystkich uczacych sie i umozliwiajgce im ukonczenie ksztatcenia na poziomie
wyzszym w zroznicowanej formie. Podstawowym obowigzkiem uniwersytetow jest
zapewnienie oferty edukacyjnej na wysokim poziomie.

Europejskie uniwersytety sg swiadome réznorodnosci potrzeb poszczegoéinych osob
uczacych sie i dlatego zobowigzujg sie dostosowywacC programy ksztatcenia oraz
opracowywaé zestawy wiasciwych efektéw ksztalcenia tak, aby proces ksztatcenia
byt zorientowany na studenta. Zobowigzujg sie rowniez aktywnie promowac¢ szersze
uczestnictwo w szkolnictwie wyzszym i ksztatcenie ustawiczne.

4. Zapewnia € odpowiednie ustugi poradnictwa i doradztwa zawodow ego.

Wszyscy odpowiednio wykwalifikowani, potencjalni studenci powinni w razie potrzeby
mie¢ mozliwos¢ uzyskania porad dotyczacych ich procesu ksztalcenia oraz rozwoju
zawodowego, jak i poradnictwa psychologicznego. Takie wsparcie powinno by¢
dostosowane do potrzeb poszczegolnych oséb uczgcych sie bedacych w réznym
wieku i pochodzacych z réznych grup spotecznych i kulturowych.



5. Uznawa¢ wcze sniejsze zdobyte wyksztalcenie.

Aby wszyscy, ktérzy mogliby skorzysta¢ z dostepu do szkolnictwa wyzszego,
faktycznie mieli takg mozliwos¢, uniwersytety powinny opracowac¢ systemy oceny i
uznawania wszystkich wczesniejszych form ksztatcenia. Ma to szczegdllne znaczenie
w kontekscie uczenia sie przez cate zycie w zglobalizowanym swiecie, gdzie wiedze
zdobywa sie w wielu réznych miejscach i w roznej formie.

6. Sprawi é, by uczenie si e przez cate zycie stalo si e elementem dbato $ci
o jako sé.

Uniwersytety w Europie podjety wazne kroki w celu wypracowania wewnetrznej
kultury jakosci, biorgc na siebie gtdbwng odpowiedzialno$¢ za jako$¢ swojej oferty
edukacyjnej. Swoje dziatania uczelnie bedg dostosowywac do powstajagcych w
Europie ram dla uczenia sie przez cale zycie w taki sposob, aby zapewnié coraz
wiekszej, r6znorodnej grupie studentéw odpowiedni zakres ustug, majacych na celu
wspieranie poszczegoélnych studentow stosownie do ich potrzeb.

7. Zaciesniaé zwigzki pomiedzy badaniami naukowymi, nauczaniem
I Innowacjami z perspektywy uczenia si e przez cate zycie.

Realizacja idei uczenia sie przez cate zycie w uniwersytetach moze wspierac te
zalozenia misji uniwersytetow, ktore dotyczg badan i innowacji, a sSposob realizacji tej
idei powinien przede wszystkim opiera¢ sie na badaniach. Pracownicy naukowi
powinni cieszy¢ sie uznaniem, gdyz stanowig oni najlepszy przyktad oséb uczacych
sie przez cale zycie, ktorych potrzeby edukacyjne stale ulegajg zmianom, m. in. pod
wplywem zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy. Uczenie sie przez cale zycie
moze réwniez prowadzi¢ do powstawania nowych metodologii i tematow badan.

8. Umacnia ¢ zachodz gce reformy w celu promowania elastycznego i tworcze go
srodowiska uczenia si e dla wszystkich studentow.

Dazac do utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz
Europejskiej Przestrzeni Badawczej, uniwersytety europejskie weszlty na droge
powaznych reform, ktére w centrum stawiajg wszystkie osoby uczace sie. Szkoty
wyzsze muszg teraz wykorzysta¢ mozliwosci i narzedzia stworzone przez te reformy
(system ECTS, Suplement do Dyplomu, Europejskie standardy i wskazowki
dotyczace zapewniania jakosci, Ramy kwalifikacji itd.), by wspoméc powstawanie
tworczego srodowiska dla uczenia sie przez cale zycie, ktore bedzie otwarte na
bardziej r6znorodne grupy uczacych sie, poprzez co bedzie odpowiada¢ na
spoteczng potrzebe modernizacji szkolnictwa wyzszego. Aby wzmocni¢ swoj profil
jako instytucji kreatywnych i innowacyjnych, uczelnie muszg w petni wecieli¢ idee
uczenia sie przez cate zycie do swoich misiji.



9. Budowa ¢ partnerstva na poziomie lokalnym, regionalnym, kra  jowym
i miedzynarodowym tak, by moc oferowa € atrakcyjne programy ksztatcenia
odpowiadaj gce ogllnym potrzebom spotecznym.

Zadna instytucja nie jest w stanie samodzielnie zapewni¢ odpowiedniej jakosci ustug
edukacyjnych zgodnie z ideg uczenia sie przez catle zycie. Jesli ustugi edukacyjne
majg by¢ $Swiadczone w sposOb elastyczny, innowacyjny i dostosowany do
zmieniajgcych sie warunkow spoteczno-ekonomicznych, to konieczne jest budowanie
usystematyzowanych partnerstw z roéznorodnymi instytucjami edukacyjnymi,
pracodawcami, organizacjami pracownikéw (zwigzkami zawodowymi) oraz innymi
interesariuszami.

10. Petnié role modelowych instytucji umo  zliwiaj gacych uczenie si @ przez cate
zycie.

Uniwersytety poza tym, ze umozliwiajg prowadzenie badan i ksztatcenie na poziomie
wyzszym, petnig takze funkcje pracodawcow zatrudniajgcych znaczng liczbe
obywateli. Dlatego mogg stanowi¢ w spoteczenstwie wzér do nasladowania jako
instytucje umozliwiajgce swoim pracownikom uczenie sie przez cale zycie,
niezaleznie od tego czy mowa o pracownikach naukowych, administracyjnych czy tez
technicznych lub pomocniczych. Uczelnie powinny réwniez by¢ jednymi z gtéwnych
lobbystow na rzecz spojnego rozwoju polityki edukacyjnej w poszczegoinych
systemach krajowych.



Uniwersytety europejskie nie s g w stanie zrealizowa ¢ wyzej wymienionych
zobowi gzan bez wsparcia ze strony rz adow i partnerow regionalnych, ktérzy
wspolnie odpowiadaj g za stworzenie wia $ciwego otoczenia prawnego oraz za
zapewnienie uczelniom odpowiednich funduszy. Dlateg 0 tez oczekuje si e od
rzadéw, ze podejma nastepujace zobowigzania w celu zapewnienia
uniwersytetom odpowiedniego  srodowiska, w ktorym b eda one mogly wdra zaé
ide e uczenia si e przez cale zycie.

RZADY ZOBOWIAZUJA SIE:

1. Uznawa¢ prac e uniwersytetow na rzecz wdra zania idei uczenia si e przez cate
zycie za istotne dziatanie przynosz ace ogromn g korzy$é poszczegdlinym
obywatelom i spotecze nAstwu.

Zadaniem rzgdow jest zapewnienie uniwersytetom odpowiedniego uznania za ich
wktad w realizacje koncepcji uczenia sie przez cate zycie. Rzady powinny takze
doktadac¢ staran, by dziatalno$¢ uniwersytetéw zmierzajgca do tego celu nie byla
postrzegana jedynie jako niewielkie uzupetnienie ich roli w spoteczenhstwie. Stanowi
to bowiem wielkg zmiane kulturowg, ktdra ma odpowiedzie¢ na potrzeby szybko
rozwijajgcego sie spoteczenstwa ludzi uczacych sie przez cale zycie oraz
diugoterminowe potrzeby rynku pracy, zmiane, ktéra wymaga znaczacych nakladéw
finansowych.

2. Promowa é réwnos$¢é spoleczng oraz powszechno $§¢ edukacji w
spotecze Astwie.

Rzady powinny doktada¢ wszelkich staran, aby osiggniecia w dziedzinie uczenia sie
przez cate zycie byly cenione przez osoby indywidualne, pracodawcow z sektora
publicznego i prywatnego oraz inne zainteresowane strony, i by wypracowanie
kultury uczenia sie przez cate zycie bytlo wspdlnym celem catego spoteczenstwa.
Obywatele powinni by¢ informowani o dostepie do mozliwosci uczenia sie przez cate
zycie, a uniwersytety europejskie powinny uzyskiwa¢ odpowiednie wsparcie, dzieki
ktéremu takie mozliwosci bedg faktycznie dostepne dla wszystkich, ktdrzy mogliby
skorzystac z oferty szkolnictwa wyzszego na dowolnym etapie zycia.

3. Uwzgl ednia ¢ dazenie do zapewnienia spotecze nAstwu mo zliwo $ci uczenia si e
przez cate zycie w celach strategicznych i w pracy krajowych or ganizacji
odpowiedzialnych za zapewnianie jako s$ci w szkolnictwie wy zszym, jak i w
systemach zapewniania jako $ci.

Wiekszos¢ krajow wypracowata juz systemy zapewnienia jakosci w szkolnictwie
wyzszym, ktdre w znacznym stopniu wptywajg na charakter tworzonych programow
ksztalcenia. Aby zatem uczenie sie przez cate zycie bylo uznawane za krajowy
priorytet, trzeba uwzglednia¢ te idee w dziataniach zmierzajacych do zapewniania
jakosci.

4. Wspiera € rozw0j odpowiednich ustug poradnictwa i doradztwa zawodowego.
Bardziej elastyczna forma swiadczenia ustug edukacyjnych przez uniwersytety
sprawia, ze konieczne jest zapewnienie osobom uczacym sie dostepu do



profesjonalnego poradnictwa w zakresie procesu ksztatcenia czy rozwoju
zawodowego, a takze ustug z zakresu opieki spotecznej. Jest to szczegOdlnie
potrzebne osobom, ktorym grozi nieukonczenie zaplanowanego programu studiéw
oraz tym, ktérzy nie otrzymujg wystarczajgcego wsparcia ze strony rodziny, przyjaciot
czy znajomych. Bez wzgledu na to, czy ustugi doradztwa sg swiadczone w samych
uczelniach czy poza nimi, rzady sa odpowiedzialne za zapewnienie wysokich
standardéw tych ustug. Rzady majg rowniez obowigzek zapewni¢, ze ustugi
doradztwa i poradnictwa sg Swiadczone w Scistej korelacji z koncepcjg uczenia sie
przez cate zycie i zapewniajg wsparcie obywatelom na wszystkich etapach edukacii.
Takie wsparcie powinno by¢ zagwarantowane dla studentéw w réznym wieku i ze
wszystkich grup spotecznych czy kulturowych.

5. Uznawa¢€ wcze sniejsze okresy uczenia si €.

Rzady sga odpowiedzialne za wspieranie i motywowanie instytucji do uznawania
wszystkich wczesniejszych form uczenia sie. Aby osiggna¢ ten cel, rzady powinny
dostarczac instytucjom odpowiednie bodzce zachecajgce do takiego uznawania oraz
dopilnowaé, by wszystkie formy wczesniejszego uczenia sie zostaly wilaczone do
krajowych ram kwalifikacji.

6. Likwidowa ¢ przeszkody prawne utrudniaj ace wielu potencjalnym osobom
uczacym si e powrot do szkolnictwa wy  zszego.

Rzady powinny usuwa¢ przeszkody systemowe, ktore zniechecajg wiele
potencjalnych oséb uczacych sie do korzystania z mozliwosci uczenia sie przez cate
zycie. Oznacza to podjecie przez rzady dziatan w kwestiach takich jak: prawo do
opieki spotecznej, ustanowienie przepisébw gwarantujgcych stabilne zatrudnienie,
brak wsparcia finansowego dla uczenia sie przez cate zycie oraz utrata prawa do
sktadek na ubezpieczenie emerytalne dla oséb bedacych w okresie studiow.

7. Zapewni € uniwersytetom oferuj gcym mo zliwo $ci uczenia si e przez cate zycie
autonomi e i ré zne formy zach ety do kontynuowania tych dziata n.

Rzady powinny zapewni¢ uniwersytetom wystarczajgcg autonomie pozwalajgcqg im
tworzy¢ wiasne rozwigzania dla wyzwan zwigzanych z uczeniem sie przez cate zycie,
oraz pozwalajacg im samodzielnie ustalaé¢ kryteria kwalifikowania przyjmowania
kandydatoéw. Rzady powinny rowniez oferowa¢ uniwersytetom rézne formy zachety,
by nagrodzi¢ je za realizacje tej kluczowej misji. Znaczacy postep w rozwoju oferty
uczenia sie przez cate zycie jest mozliwy tylko pod warunkiem zaistnienia takich ram
autonomii i nagradzania uniwersytetow za ich prace.

8. Zachecaé do budowania partnerstw na poziomie regionalnym z lokalnymi
witadzami, pracodawcami i agencjami.

To w duzej mierze poszczegolne regiony Europy odczujg korzysci wynikajace z
istnienia wysokiej jakosci oferty umozliwiajgcej uczenie sie przez cale zycie, dlatego
wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie lezy w interesie - i powinno by¢
przedmiotem zainteresowania - agencji rozwoju regionalnego, lokalnych
pracodawcéw, jak rowniez organizacji pracownikow (zwigzkéw zawodowych). Nalezy
wzmocni¢ regionalne partnerstwa pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego a



partnerami spotecznymi, poniewaz majg one kluczowe znaczenie dla skutecznego
planowania i S$wiadczenia ustug edukacyjnych w ramach koncepcji uczenia sie przez
cate zycie.

9. Informowa € obywateli o mo zliwo sciach uczenia si e przez cale zycie
oferowanych przez uniwersytety i zach  ecaé ich do korzystania z tej oferty.

Jako kluczowy element wdrazania krajowej strategii uczenia sie przez cale, rzady
powinny dopilnowa¢, by obywatele byli odpowiednio poinformowani i Swiadomi
réznorodnych mozliwosci uczenia sie przez cate zycie, jakie stwarzajg im
uniwersytety poprzez swoj szeroki wachlarz ustug edukacyjnych.

10. Dziata¢ jako wzorcowe instytucje realizuj ace idee uczenia si e przez cate
zycie.

Podobnie jak uniwersytety, réwniez rzady mogg ustanawiaé w spoteczenstwie
standardy w zakresie oferowania mozliwosci uczenia sie przez cate zycie, jesli same
beda w sposdb modelowy wdraza¢ propagowane przez siebie idee. Dlatego ich
zadaniem jest zachecanie pracownikow sektora publicznego do korzystania z
réznorodnych mozliwosci uczenia sie przez cale zycie oferowanych przez
uniwersytety i inne instytucje edukacyjne.

Bruksela, lipiec 2008 r.



Zatacznik: Lista organizacji europejskich dziataj  gcych w sektorze szkolnictwa
wyzszego, z ktorymi konsultowano si € podczas opracowywania dokumentu:

* Business Europe

» Europejskie Stowarzyszenie na rzecz Edukacji Dorostych [European Association for
the Education of Adults] (EAEA)

» Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetow Ksztalcgcych na Odlegtosé [European
Association of Distance Teaching Universities] (EADTU)

» Europejska Sie¢ Dostepu [European Access Network] (EAN)

 Education International (EI)

» Europejska Unia Studentéw [European Students’ Union] (ESU)

*Europejska Konfederacja Zwigzkow Zawodowych [European Trade Union
Confederation] (ETUC)

» Sie¢ Europejskich Uniwersytetéw oferujacych ksztalcenie ustawiczne [European
University Continuing Education Network] (EUCEN)

* Europejskie Stowarzyszenie Instytucji Szkolnictwa Wyzszego [European
Association of Institutions in Higher Education](EURASHE)

* Forum Européen De I'Orientation Académique (FEDORA)



Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw (European University Association — EUA)
jest organizacjg reprezentujacg uniwersytety i krajowe konferencje rektorow
z 46 krajéw Europy. EUA odgrywa kluczowg role we wdrazaniu Procesu Bolonskiego
i ma znaczacy wptyw na polityke UE w zakresie szkolnictwa wyzszego, badan i
innowaciji. Dzieki wspotpracy z wieloma organizacjami w Europie i na $wiecie, EUA
sprawia, ze niezalezny gtos uniwersytetow europejskich jest styszany wszedzie tam,
gdzie podejmuje sie decyzje, ktore majg wptyw na ich dziatalnosc.

Stowarzyszenie dostarcza specjalistycznej wiedzy na temat szkolnictwa wyzszego i
badan oraz stanowi forum wymiany pomystow i przyktadéw dobrej praktyki pomiedzy
uniwersytetami. Wyniki prac EUA sa udostepniane cztonkom i interesariuszom
podczas konferencji i seminaridw, a takze za posrednictwem strony internetowe;j i
publikacji.
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1000 Brussels

Belgium

tel: +32 -2 23055 44
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www.eua.be



